


Ce modèle Word vous permet d’élaborer une version simple de votre rapport sur le développement durable. Il contient des questions concernant les informations générales de l’aide de travail 7 et la structure du rapport de l’aide de travail 9. Vous pouvez bien entendu adapter la structure pour qu’elle vous corresponde davantage. 
Procédez comme suit
1. Examinez le modèle et la structure proposée. Quelle variante de publication choisissez-vous ? PDF ou en ligne ?
2. Choisissez trois à quatre points-clés thématiques pour votre rapport et rassemblez vos sujets-clés dans ces points-clés.
3. Rédigez les textes concernant les informations générales. Essayez d’être bref.
4. Insérez vos approches de gestion dans l’article correspondant sous forme de texte.
5. Complétez le texte avec des indicateurs, présentés sous forme de tableau ou de graphique.
6. Insérez le tableau des objectifs.
7. Elaborez un texte courant cohérent à partir des divers blocs de texte que vous avez insérés.
8. Rédigez une conclusion : qu’avez-vous appris de la manifestation ? Qu’aimeriez-vous améliorer pour la prochaine manifestation ?
9. Ajoutez des renvois aux pages ou des liens à la table des matières GRI.
10. Avant de publier le rapport, faites-le circuler en interne pour avoir des retours à son sujet.
Nous vous souhaitons plein succès !
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1 Avant-propos de la direction
	Texte 1 : stratégie et analyse
G4-1 : avant-propos de la direction, de la direction du tournoi ou du conseil d’administration
Rédigez un texte d’introduction qui détaille l’importance du développement durable pour votre manifestation et la vision que vous poursuivez :
· priorités stratégiques et sujets-clés ayant une pertinence à court ou moyen terme pour le développement durable (voir les sujets-clés à l’aide de travail 3) ;
· grandes tendances qui influencent votre manifestation sportive et vos priorités par rapport au développement durable (p. ex. changement climatique, transition démographique) ;
· événements-clés, réussites et échecs avant, pendant ou après la manifestation ;
· estimation de la performance par rapport aux objectifs fixés (voir le guide : tableau des objectifs dans l’aide de travail 8) ;
· aperçu des principaux défis et des principaux objectifs de la manifestation pour l’année prochaine, ainsi que les objectifs pour les trois à cinq années à venir (voir le guide : aide de travail 8) ;
· autres sujets importants pour votre manifestation.
Ce texte d’introduction sera signé par la direction ou la direction du tournoi.



2 Portrait de notre manifestation sportive
	Texte 2 : notre manifestation sportive
Dans ce texte, vous présentez votre manifestation sportive. Expliquez qui est l’organisme organisateur, quel type de manifestation vous organisez. L’objectif est par ailleurs que le lecteur comprenne comment le développement durable est ancré dans votre manifestation.
G4-3 à G4-16 : profil de l’organisation
· Comment s’appelle votre manifestation ?
· Quel type de manifestation sportive organisez-vous ? 
· Où se trouve le siège principal de votre manifestation ?
· Dans combien de pays votre manifestation a-t-elle lieu ? Dans quels pays votre manifestation a-t-elle lieu ? Ces pays sont-ils pertinents pour les sujets relevant du développement durable dans votre rapport ?
· Quelle est la structure actionnariale de l’organisme organisateur ? Quelle est la forme juridique de votre organisme organisateur ?
· Si votre manifestation a lieu dans plusieurs régions, spécifiez lesquelles. Si vous organisez différentes manifestations sportives, spécifiez lesquelles. Si vous ciblez différents spectateurs et spectatrices avec vos manifestations sportives, spécifiez-les.
· Combien de collaborateurs et collaboratrices (y compris bénévoles et mandataires) votre manifestation compte-t-elle ? Combien d’autres personnes contribuent à la manifestation (p. ex. sportifs, arbitres, entraîneurs, soignants, etc.) ? Combien d’activités la manifestation compte-t-elle (bureaux, sièges, filiales, sites, etc.) ? Quel est le chiffre d’affaires net de la manifestation ? Spécifiez la capitalisation globale en passifs et les capitaux propres. Combien de manifestations votre organisation sportive organise-t-elle ? 
· Quelle est la structure du personnel ? (cf. aide de travail 7, G4-10, G4-11)
· Comment est structurée votre chaîne d’approvisionnement ? Combien de fournisseurs avez-vous ? Dans quels pays et quelles régions sont-ils domiciliés ? Quel type de fournisseurs avez-vous (intermédiaires, grossistes, concessionnaires) ? A combien s’élève le montant estimé de paiements aux fournisseurs ? Est-ce que l’activité des fournisseurs demande beaucoup de travail ?
· Y a-t-il eu l’année précédente de grands changements au niveau des activités ou des sites de votre manifestation sportive ? Y a-t-il eu l’année précédente de grands changements au niveau de la structure de participation et d’autres mesures de constitution, maintien ou modification du capital ? Y a-t-il eu l’année précédente de grands changements au niveau de la structure d’approvisionnement, des sites ou du choix des fournisseurs ?
· Votre manifestation sportive respecte-t-elle le principe de précaution ? Si oui, comment ?
· Votre manifestation sportive a-t-elle signé ou rejoint des accords, principes ou initiatives économiques, écologiques ou sociales ? 
· Est-ce que l’un des représentant/es de votre manifestation sportive est membre d’une association (p.ex. associations faîtières) ou d’un groupe d’intérêts national/international...
· ... et y joue un rôle de direction ?
· ... et y participe à des projets ou à des commissions ?
· ... et y fournit des contributions financières considérables supérieures aux contributions normales des membres ?
· ... qui a une importance stratégique particulière pour vous ?
Ces points sont de nombreuses indications techniques exigées par le GRI. Essayez d’y répondre de manière la plus simple possible.
G4-34 : gouvernance
Veuillez expliquer qui dirige votre manifestation sportive et qui en porte la responsabilité :
· Comment se présente la structure de direction (p. ex. direction/conseil d’administration) ? Y a-t-il un conseil d’administration ? Le conseil d’administration ou la direction ont-ils des commissions qui discutent des effets économiques, écologiques ou sociaux, et prennent des décisions à ces sujets ?
G4-57 : intégrité
Rendez compte des procédés internes et externes en faveur d’un fonctionnement éthique et conforme à la loi, par exemple des cellules de crise ou de conseil, des principes et directives éthiques, et la mise en œuvre de ces derniers.



3 Le développement durable dans notre manifestation sportive
	Texte 3 : sujets-clés et échange avec les parties prenantes
Avant de détailler votre performance du point de vue du développement durable, il est important d’expliquer au lecteur quels points-clés vous avez fixés et comment vous les avez identifié. Précisez donc comment vous avez procédé à l’étape 2 du guide.
G4-17 à G4-23 : sujets-clés relevant du développement durable identifiés et limites
La première section représente la manière dont vous avez identifié les sujets-clés et de quels sujets il s’agit. Répondez donc aux questions suivantes sous forme de texte suivi : 
· Pour clarifier la portée du rapport : créez une liste de toutes les unités prises en compte dans la comptabilité financière. Toutes ces unités sont-elles couvertes par le rapport sur le développement durable ?
· Comment avez-vous choisi les sujets à traiter dans le rapport sur le développement durable ? (voir les aides de travail 3 et 4)
· Quels sujets-clés avez-vous identifiés ? Insérez la liste de l’aide de travail 3, PARTIE B. Vous pouvez en outre répondre à cette question en présentant une matrice de pertinence (voir l’astuce en page 8 du guide).
· Pour quels sujets-clés est-ce vous, en tant qu’organisateur de manifestation sportive, qui créez les effets du sujet ? (voir l’aide de travail 3, PARTIE B)
· Pour quels sujets-clés sont-ce d’autres acteurs (p. ex. entreprises d’élimination, fournisseurs de produits alimentaires) qui créent les effets du sujet ? Où, géographiquement, s’exercent les effets ? (voir l’aide de travail 3, PARTIE B)
· Y a-t-il eu des changements au niveau de la taille et des unités depuis le dernier rapport sur le développement durable ?
· Y a-t-il eu des changements au niveau des sujets-clés et de leurs effets depuis le dernier rapport ?
Ici encore, plutôt que de répondre aux questions séparément, essayez de les expliquer en rédigeant un texte suivi.
G4-24 à G4-27 : échange avec les parties prenantes
L’un des points centraux du GRI est l’échange avec les parties prenantes. L’intégration transparente des parties prenantes renforce la crédibilité de votre rapport sur le développement durable. Il est d’autant plus important d’expliquer brièvement comment vous avez pris en compte leurs avis. Répondez donc aux questions suivantes avec un texte suivi :
· Avec quelles parties prenantes avez-vous eu des échanges ? Veuillez les présenter sous forme de liste. (voir l’aide de travail 4)
· Comment avez-vous choisi ces parties prenantes ?
· Quelle est votre méthodologie pour la consultation des parties prenantes ? Quelle est la fréquence de vos échanges ? De quelle manière faites-vous les échanges (entretiens personnels, discussions en groupe, enquêtes, etc.) ? (voir l’aide de travail 4)
· Quelles questions et quels doutes ont été soulevés par les parties prenantes ? Quelles parties prenantes ont soulevé ces doutes ? Comment votre organisation y a-t-elle réagi ? Comment les avez-vous traités ? (voir l’aide de travail 4).
Les échanges avec les parties prenantes et leurs attentes se prêtent bien à une représentation sous forme de tableau. 



4 Point-clé 1
	Texte 4 : point-clé thématique
A présent, vous pouvez aborder votre performance en développement durable. La condition est que vous ayez établi des points-clés avec vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 9 : structure du rapport pour des instructions). Après une brève introduction, présentez vos approches de gestion et votre performance, et expliquez-les.
Approches de gestion
Expliquez votre approche de gestion pour chacun de vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 6 : approche de gestion).
Indicateurs
Présentez votre performance à l’aide des indicateurs collectés. Vous pouvez le faire au moyen de tableaux ou de graphiques. Ce qui importe, c’est que la performance soit compréhensible et que vous l’interprétiez dans le texte. La performance s’est-elle améliorée ou a-t-elle empiré ? Pourquoi ? Avez-vous atteint vos objectifs ? (voir le guide Aide de travail 5 : indicateurs).
Essayez ici de mettre en relation votre approche de gestion et votre performance, pour que le lecteur comprenne ce que vous faites concrètement et si cela a permis d’atteindre les objectifs souhaités.
Brève conclusion et perspective 
Qu’avez-vous appris concernant ce point-clé thématique lors de la manifestation ? Que souhaiteriez-vous améliorer l’année prochaine ?



5 Point-clé 2
	Texte 5 : point-clé thématique 2
A présent, vous pouvez aborder votre performance en développement durable. La condition est que vous ayez établi des points-clés avec vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 9 : structure du rapport pour des instructions). Après une brève introduction, présentez vos approches de gestion et votre performance, et expliquez-les.
Approches de gestion
Expliquez votre approche de gestion pour chacun de vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 6 : approche de gestion).
Indicateurs
Présentez votre performance à l’aide des indicateurs collectés. Vous pouvez le faire au moyen de tableaux ou de graphiques. Ce qui importe, c’est que la performance soit compréhensible et que vous l’interprétiez dans le texte. La performance s’est-elle améliorée ou a-t-elle empiré ? Pourquoi ? Avez-vous atteint vos objectifs ? (voir le guide Aide de travail 5 : indicateurs).
Essayez ici de mettre en relation votre approche de gestion et votre performance, pour que le lecteur comprenne ce que vous faites concrètement et si cela a permis d’atteindre les objectifs souhaités.
Brève conclusion et perspective 
Qu’avez-vous appris concernant ce point-clé thématique lors de la manifestation ? Que souhaiteriez-vous améliorer l’année prochaine ?



6 Point-clé 3
	Texte 6 : point-clé thématique 3
A présent, vous pouvez aborder votre performance en développement durable. La condition est que vous ayez établi des points-clés avec vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 9 : structure du rapport pour des instructions). Après une brève introduction, présentez vos approches de gestion et votre performance, et expliquez-les.
Approches de gestion
Expliquez votre approche de gestion pour chacun de vos sujets-clés (voir le guide Aide de travail 6 : approche de gestion).
Indicateurs
Présentez votre performance à l’aide des indicateurs collectés. Vous pouvez le faire au moyen de tableaux ou de graphiques. Ce qui importe, c’est que la performance soit compréhensible et que vous l’interprétiez dans le texte. La performance s’est-elle améliorée ou a-t-elle empiré ? Pourquoi ? Avez-vous atteint vos objectifs ? (voir le guide Aide de travail 5 : indicateurs).
Essayez ici de mettre en relation votre approche de gestion et votre performance, pour que le lecteur comprenne ce que vous faites concrètement et si cela a permis d’atteindre les objectifs souhaités.
Brève conclusion et perspective 
Qu’avez-vous appris concernant ce point-clé thématique lors de la manifestation ? Que souhaiteriez-vous améliorer l’année prochaine ?



7 Conclusion et perspective
	Texte 7 : conclusion
C’est le moment de récapituler : avez-vous atteint vos objectifs ? Qu’avez-vous appris ? Quelles mesures d’amélioration allez-vous mettre en œuvre pour la prochaine manifestation ?



8 Tableau des objectifs de notre manifestation sportive
	Texte 8 : tableau des objectifs
Insérez ici votre tableau des objectifs. Voir l’aide de travail 8 : tableau des objectifs pour des instructions et l’exemple pratique en page 19 du guide.



9 A propos de ce rapport
	Texte 9 : à propos de ce rapport
Le dernier chapitre donne au lecteur des informations de fond sur votre rapport en matière de développement durable. Cela inclut les informations concernant le profil du rapport, la table des matières GRI et les mentions légales. Dans ce texte, vous pouvez aussi donner des précisions concernant les méthodes d’estimation ou de calcul de certains indicateurs, par exemple si vous avez réalisé une enquête auprès des visiteurs.
G4-28 à G4-33 : profil du rapport
Informez le lecteur à propos de votre rapport sur le développement durable. Répondez aux questions suivantes sous forme de texte suivi : 
· Quelle période le rapport couvre-t-il ?
· Quand a été publié votre dernier rapport sur le développement durable ?
· Quelle est votre fréquence de reporting (chaque année, deux fois par an, tous les deux ans) ?
· Qui est l’interlocuteur chez vous en cas de questions concernant le rapport sur le développement durable ?
· Quelle est votre pratique du point de vue du contrôle externe ? En réalisez-vous déjà un ? Souhaitez-vous le faire à l’avenir ? Voir l’information de fond en page 20 du guide.
· Si vous avez fait vérifier votre rapport par un intervenant externe : sur quelle base avez-vous fait contrôler votre rapport et quels éléments ont fait l’objet du contrôle ? Quelle est la relation entre votre manifestation sportive et l’entreprise externe ayant procédé au contrôle ? Le plus haut niveau de décision de votre manifestation (direction, direction du tournoi, conseil d’administration) était-il impliqué dans le processus de contrôle externe ? Insérez aussi la confirmation de contrôle ou indiquez où celle-ci peut être trouvée (p. ex. lien Internet).



	G4-32 : table des matières GRI
Insérez ici votre table des matières GRI (voir le guide Aide de travail 10 : table des matières GRI). 
Table des matières GRI pour un rapport correspondant à l’option « Core » du GRI.
Informations générales
Stratégie et analyse
Référence
Numéro de page / lien vers le rapport
Contrôle externe
Numéro de page / lien vers la prise de position
G4-1
p. 5 (exemple)
-
Profil de l’organisation
Référence
Numéro de page / lien vers le rapport
Contrôle externe
Numéro de page / lien vers la prise de position
G4-3
 
 
G4-4
 
 
G4-5
 
 
...
Informations spécifiques
Sujets-clés
Approche de gestion et indicateurs
Raisons pour lesquelles l’approche de gestion ou l’indicateur n’est pas (entièrement) couvert par  le rapport
Contrôle externe
Numéro de page / lien vers la prise de position
Exemple : 
déchets et littering
Approche de gestion : p. 12 et rapport d’activité de la manifestation sportive p. 35 (lien : www.exemple.ch)

Indicateur G4-23 : p. 12 et site web de la manifestation sportive (lien : www.exemple.ch)
Indicateur G4-23 : nous n’éliminons pas séparément l’huile de friture
-
Sujet-clé 1
 
 
 
Sujet-clé 2
 
 
 
...
 
 
 



Impressum
	Impressum
Consignez ici les points suivants : 
Nom de votre manifestation sportive : 
Mois et année de publication : 
Interlocuteur en cas de questions : 
Conception et texte : 
Conseil : 
Photos :
Papier : 
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