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Nachhaltigkeits-Strategie Spengler Cup Davos

1. Ausgangslage

Der Spengler Cup ist das alteste und traditionsreichste Club-Eishockeyturnier der Welt.
2016 findet es bereits zum 90. Mal statt. Jeweils zwischen Weihnachten und Neujahr pilgern
Fans aus der ganzen Welt in die Vaillant Arena nach Davos, um Spitzeneishockey in einer
einmaligen Atmosphare zu erleben.

Bis 2020 soll der Spengler Cup der fliihrende Schweizer Event im Bereich Sport, Unterhaltung
und Marketing sein. Unter anderem soll er:
e innovativ und technologisch in allen Unternehmensbereichen immer auf einem Top
Niveau mitspielen, und
e als qualitativ hochstehendes Produkt wahrgenommen werden und dementsprechend
auch Investitionen in das Produkt ausldsen.

Investitionen in das Produkt ermaglichen die permanente Weiterentwicklung, denn Stillstand
ist Rickschritt. Weiterentwicklung ist jedoch nur méglich, wenn Ressourcen optimal genutzt
und eingesetzt werden: wenn sich Image und Ansehen des Events laufend verbessern, wenn
die Region, der Hockeysport und der HCD vom Anlass profitieren — sprich, wenn eine
nachhaltige Entwicklung stattfindet.

Eine solche Entwicklung dient einerseits den Bediirfnissen der jetzigen Generation, ohne die
Maoglichkeiten kinftiger Generationen zu geféahrden, ihre Bedirfnisse zu befriedigen. Dabei
bezieht sich der Begriff sowohl auf soziale, 6konomische als auch dkologische Aspekte der
Nachhaltigkeit.
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Nachhaltigkeit setzt aber auch eine gewisse Unternehmenskultur voraus, weshalb diese in
den Werten und Zielen des gesamten Unternehmens verankert und transparent gemacht
werden missen: Die nachhaltige Entwicklung muss daher zentrales Ziel des taglichen
Handelns sein.

Der Spengler Cup setzt bereits verschiedene Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit
vorbildlich um — insbesondere im gesellschaftlichen Bereich. Die Sensibilitat der
Verantwortlichen fir das Thema ist gross und sie sind motiviert und interessiert, ihre
Aktivitaten schrittweise weiter auf Nachhaltigkeit auszurichten.

Aus diesen Grinden wurde eine Nachhaltigkeits-Strategie fir den Spengler Cup erarbeitet,
welche sogleich in die Unternehmensstrategie integriert wird. Die bisherigen guten Ansatze
sollten erfasst und systematisiert, eine Vision erstellt, konkrete Ziele und Indikatoren zur
ZielUberpriufung definiert sowie Massnahmen umgesetzt und kontrolliert werden.

Sponsoren, Partner und Dienstleister des Spengler Cup sollen dabei miteinbezogen und mit
beeinflusst werden.

Die Nachhaltigkeits-Strategie wurde von einer Arbeitsgruppe erarbeitet, die aus folgenden
Personen besteht:

e Marc Gianola, Jasmin Gnadinger, Achim D&hler: Vertreter OK Spengler Cup

e David Soler: Vertreter Gemeinde Davos

e Fredi Pargatzi: Vertreter Davos Tourismus

e Frank Hofer, Olaf Holstein: externe Berater & seit Juni 2016 Teil des OK Spengler Cup

Mit Marc Gianola ist der OK-Prasident des Spengler Cup Teil der Arbeitsgruppe und mit ihm
das starke Kommittent der obersten Leitung.

2. Vision

Der Spengler Cup Davos ist der fiihrende Schweizer Event im Bereich Sport, Unterhaltung
und Marketing uns setzt neue MaBstabe im Bereich Nachhaltigkeit.

Der Spengler Cup minimiert nicht nur Belastungen von Umwelt und Gesellschaft, sondern
schafft gesellschaftliche, wirtschaftliche und 6kologische Mehrwerte — einerseits fir den
Event selber, aber auch fir Partner, Besucher und die Region.
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3. Ziele

Die Erstellung einer Nachhaltigkeits-Strategie lohnt sich aus verschiedenen Grinden.
Ubergeordnet werden folgende Ziele verfolgt:

e Schrittweise Reduktion der eingesetzten Ressourcen bei gleichzeitiger Erhohung der
Qualitat des Spengler Cup

o Kontinuierliche Reduktion des Fussabdrucks des Spengler Cup

e Verbesserung des Image

e Steigerung des Wohlwollens und der Akzeptanz der verschiedenen Stakeholder

e Kostenreduktion durch entsprechende Massnahmen

e Erkennenvon neuen Risiken und Entwicklungschancen

e Vertrauen von Sponsoren

e Beschaffung zusatzlicher Ressourcen (Cash und Sachleistungen)

e Steigerung der Mitarbeitenden-Motivation

4. Strategische Zielsetzungen

Der Spengler Cup definiert verschiedene strategische Ziele in den Bereichen Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft sowie im Spezialfeld ,Bleibende Werte"”. Diese werden
nachfolgend erlautert.

a. Umwelt

Nachhaltigkeit liegt in der Schweiz im Trend, das Umweltbewusstsein ist hoch und
erneuerbare Energien sind gefragt. Die Kunden verlangen nachhaltig produzierte Produkte
sowie nachhaltige Dienstleistungen. Der Spengler Cup setzt bereits einige MaBnahmen im
Bereich Umwelt erfolgreich um. In einzelnen Feldern gibt es noch viel Potenzial.

Im okologischen Bereich sind fir den Spengler Cup folgende Aspekte relevant:

e Energieverbrauch & CO,-Emission

e Verkehr & Larmbelastung

e Abfallproduktion & Rohstoffverbrauch
e Wasser & Boden
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Indikator Ist-Zustand Ziel 2016 Ziel Zukunft
@ c | Stromverbrauch 150'000 Kwh 142'000 Kwh; 5% jahrlich reduzieren
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b. Gesellschaft

Der Spengler Cup geniesst national und international grosse Sympathien. In Davos selber ist
der Event nicht nur gern gesehen; es sind auch immer wieder negative Stimmen von Kritikern
zu horen. Aus diesem Grund ist es umso wichtiger, dass die Beziehung zu den Einheimischen
verbessert wird und diese mit einbezogen werden. Das Potenzial von Helfern ist zudem
begrenzt, da Uber Weihnachten/Neujahr viele Davoser am Arbeiten sind. Die Kommunikation
mit der Bevolkerung sowie derer Einbindung sind daher sehr zentral.

Im sozialen Bereich sind fir den Spengler Cup folgende Aspekte relevant:

e Zufriedenheit Anspruchsgruppen
e Sicherheit & Pravention
e Zusammenhalt & Identitat

Indikator Ist-Zustand Ziel 2016 Ziel Zukunft

o c |Zufriedenheit Helfende: Anteil, die Keine genauen Zahlen | IST erheben
@ B | Helfereinsatz wieder leisten wiirden | vorhanden
c Qo

=
§ 5 | Zufriedenheit Zuschauer Keine genauen Zahlen | IST erheben
z & vorhanden
55
N & | Zufriedenheit einheimische Keine genauen Zahlen |IST erheben

;g’:’ Bevilkerung vorhanden

Zufriedenheit Sponsoren und
Partnerorganisationen

Keine genauen Zahlen
vorhanden

Verlangerung der
Vertrage

Sicherheit &
Pravention

Anzahl Interventionen der Polizei
oder Securitas

Kommunikation der
Einsatze

Anzahl Blaulicht-Interventionen

Jugendschutz

Zusammenhalt
& ldentitat

Helfereinsatze durch Davoser/innen

Keine genauen Zahlen
vorhanden

Einheimischen-
Quote erhdhen

Behindertentauglichkeit

Keine genauen Zahlen
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IST Analyse und
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c. Wirtschaft
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Davos hat eine kleingewerbliche Wirtschaftsstruktur mit Erwartungen an Grossanlasse. Dies
birgt die Chance, die Gewerbetreibenden einzubinden und zu Promotoren zu machen. Da der

Anlass jedoch von nationaler Bedeutung ist und die Preise hoch sind, sind die Mdglichkeiten

fiur lokale Firmen begrenzt.

Im 6konomischen Bereich sind fir den Spengler Cup folgende Aspekte relevant:

e Regionale Wertschopfung
e Faire Helferentschadigung

e Sponsoring-Ertrage

Indikator Ist-Zustand Ziel 2016 Ziel Zukunft
o o Entschadigung 40.-- p/Tag Beibehalten
@ 5 | Helferstunden
c
S&a
D2 | Anzahl Vertrage/ Lieferanten | Keine genauen Zahlen | IST erheben 90% aller Auftrage
€ & |inderRegion vorhanden sind im Tal vergeben
5
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Ubernachtungen in Davos Keine genauen Zahlen | IST erheben und in Ubernachtungszahl
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d. Bleibende Werte

— Prasentiert von % UB S

Zu guter Letzt sollen bleibende Werte geschaffen werden. In diesem Bereich sind fir den
Spengler Cup folgende Aspekte relevant:

o Zertifizierung
e Koordination

Indikator Ist-Zustand Ziel 2016 Ziel Zukunft
o | Sustainclub - nicht vorhanden First Mover Eishockey | Davos erreicht den
E Zertifizierung - Entwicklung und Gold Standard
o erste Umsetzung des
N
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c GR-Eventkoordination- nicht vorhanden 1. Meeting organisiert | Event-Plattform
-_8 Plattform und umgesetzt generiert Mehrwert
2 fir angeschlossene
5 Events
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5. Massnahmen

Um die genannten Ziele zu erreichen, werden verschiedene Massnahmen umgesetzt.
Nachfolgend sind diese nach Bereich und Indikator aufgefihrt. Die Liste ist nicht
abschliessend und wird laufend erganzt.

Umwelt

Massnahmen

Stromverbrauph senken und Anteil
zertifizierter Okostrom erhchen

e  Liftung und Heizung in der Halle optimieren

e  Stromaqguellen in den temporéren Infrastrukturen tberprifen und
solche mit geringerem Stromverbrauch einsetzen

e Lichtguellen Uberprifen und LED einsetzen

e Okostrom einkaufen
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Umwelt

Massnahmen

Heizdl Verbrauch und CO2-
Emissionen senken

e Temporére Infrastrukturen weniger beheizen und Regulierung
optimieren

e Eingangsschleuse/Turschleier einplanen

e Erste Tests mit Holzbauten machen

e Alternativen prifen

Anteil OV, Langsam Verkehr und
Gruppentransporte bei Zuschauern
erhdhen

e Parkplatze teurer machen

e Analyse durchfihren, wie und waher die Zuschauer anreisen
e Alternativen prifen

e Fahrgemeinschaften fordern

e FEinsatz von emissionsfreien Shuttle-Bussen

Abfallvolumen reduzieren

o Abfallkonzept erstellen

e Mehrwegbecher einflihren
e PackesinsBrot

e Abfall trennen

Anteil rezyklierbare Abfalle erhéhen

e Abfall trennen
. Behéalter einfiihren

Anteil regionale, Bio, Vegi
Verpflegung erhthen

e Kriterien festlegen und den Einkauf darauf ausrichten
e FEinbezug des Gewerbes, von BIO Bauern usw.

Gesellschaft

Massnahmen

Zufriedenheit Helfende erhdhen

e Ist-Zustand via Fragebogen erheben

Zufriedenheit Zuschauer erhéhen

e Ist-Zustand via Fragebogen erheben

Zufriedenheit einheimische
Bevtlkerung erhthen

e Ist-Zustand via Fragebogen erheben

Zufriedenheit Sponsoren und
Partnerorganisationen erhéhen

e Ist-Zustand via Fragebogen erheben

Anzahl Interventionen der Polizei
oder Securitas minimieren

e Zahl der Einsatze kommunizieren

Anzahl Blaulicht-Interventionen
minimieren

e Zahl der Einsatze kommunizieren

Jugendschutz verbessern

e  Zusammenarbeit mit Cool & Clean aufbauen/erweitern
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Gesellschaft Massnahmen

Jugendschutz verbessern e  Zusammenarbeit mit Cool & Clean aufbauen/erweitern

e Ist-Analyse der Anzahl Einsatze
Helfereinsatze durch Davoser/innen | e Zusatzliche Helfer organisieren

erhdhen e Helfertool einfilhren

Behindertentauglichkeit verbessern e Kontaktaufnahme mit Behindertenverband

Wirtschaft Massnahmen

e Entschadigung beibehalten
Entschadigung Helferstunden e Helfer-Management einfihren

e Austausch-Meeting mit den lokalen Produzenten und Anbietern

Anzahl Vertrage/Lieferanten in der 4
aufbauen und etablieren

Region vergeben

e Nutzen den Hoteliers aufzeigen
e Einheimische Fans bieten Unterkunft fir Spengler Cup Fans oder fir

Ubernachtungen in Davos erhdhen
Helfer

e Sicherheitskonzept flr neues Stadion mit Helferkonzept zusammen
Security-Helfer reduzieren gestalten

e Konzept erstellen
Nachhaltigkeits-Sponsor(en] finden |e  persénliche Akquise

Bleibende Werte Massnahmen
Sustainclub — Zertifizierung e Zertifizierung ausarbeiten
anstreben

GR-Eventkoordination / Plattform |e  Erstes Meeting initiieren
aufbauen
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